Rewe geht gegen Korruption vor

Caparros macht Antikorruptionssystem zur Chefsache — Externer Ombudsmann ernannt — Verhaltenskodex setzt Mafstibe

Kéln, 16. Mai. Mit der Einfiihrung eines
professionellen Antikorruptionssystems
iibernimmt Rewe Group im deutschen
Handel eine Vorreiterrolle. Als erstes
Branchenunternehmen setzt Rewe einen
externen Ombudsmann ein. Der Frank-
furter Rechtsanwalt nimmt Hinweise von
Mitarbeitern, Geschéftspartnern und
Kunden entgegen und garantiert die
Anonymitét der Informanten.

Vorstandschef Alain Caparros kiindigt
an, Rewe stehe in Zukunft fiir ,,eine Kul-
tur von Integritit, Ehrlichkeit und Trans-
parenz®. Im fiihrenden Handels- und
Touristikkonzern Europas diirfe es kei-
nen Platz geben fiir Korruption oder an-
dere kriminelle Machenschaften. Promi-
nente Félle wie bei Siemens oder VW
machten deutlich, dass offenbar kein Un-
ternehmen gegen Korruption gefeit sei.

Fir den Vorstandskollegen Josef
Sanktjohanser ist das entschlossene Vor-
gehen ,,auch den Wirren der Vergangen-
heit geschuldet.” Der Zeitpunkt sei ge-
kommen, alte Verdichtigungen zu beer-
digen und mit einem verbindlichen Ver-
haltenskodex klare Vorgaben zu machen.

Caparros lud die Fiihrung eigens nach
Berlin, um sie auf das Projekt einzu-
schworen. Es gab noch einigen Diskussi-
onsbedarf. Die Ernennung des Korrupti-
onsbeauftragten in der Kdlner Zentrale
verzogerte sich, der Verhaltenskodex fiir
Fithrungskréfte wird erst in einigen Ta-
gen verabschiedet werden. Es habe meh-
rere Anldufe gebraucht, bis ,,die ganze
Heuchelei raus® und ein ,,praktikables
Papier* von sechs Seiten entwickelt war,
berichtet ein Beteiligter.

Das erzielte Ergebnis sei dafiir ,,vor-
bildlich®, findet Dr. Rainer Buchert . Als
Vertrauensanwalt nimmt er im Praventi-
onssystem von Rewe eine Schliisselstel-
lung ein. Buchert ist Spezialist. Der Jurist
und Polizeiprisident a.D. war sechs Jahre

Ombudsmann der Deutschen Bahn. In
gleicher Funktion arbeitet er heute fiir
Volkswagen und die Kommunikationsfir-
ma O2. Auch andere Firmen berét Buchert
in Sicherheitsfragen. Diese Erfahrungen
sind bei Rewe mit eingeflossen.
Korruption zu bekdmpfen ist nach
geltender Rechtslage nicht in das Belie-
ben der Unternehmen gestellt. Buchert
weist darauf hin, dass Vorstinde und Ge-
schiftsfithrer in Haftung genommen wer-

zichten und erkannte Fille nicht verfol-
gen. Zwischen 60 und 80 Hinweise im
Jahr gibt es bei der Bahn und bei VW. Wie
viele es bei einem Handelsunternehmen
sein werden, weily noch keiner.

Der Status der Ombudsleute als freie
Rechtsanwilte garantiert den Hinweis-
gebern vollige Anonymitét — sowohl ge-
geniiber dem betroffenen Unternehmen
wie auch bei spiteren Strafverfahren.
Nur bereinigt um alle Hinweise auf den

ihren Mandanten, das beauftragende Un-
ternehmen, weiter. Dort werden die Vor-
wiirfe durch besondere Gremien gepriift,
bei Anschuldigungen gegen die Firmen-
spitze sinnvollerweise durch den Auf-
sichtrat. Buchert empfiehlt bei begriin-
detem Anfangsverdacht grundsétzlich
eine strafrechtliche Kliarung, doch nie-
mand miisse sich durch die 6ffentliche
Verfolgung des Skandals selbst schaden.
,,Unternehmen sind keine Staatsanwalt-

den konnen, wenn sie auf Pravention ver-

Informanten geben sie die Hinweise an

schaft.*

Christoph Murmann

JDie
Grauzonen
sind das
Problem"

Lebensmittel Zeitung: Rewe
hat ein Programm zur Korrup-
tionsbekdmpfung  aufgelegt
und dabei als erstes Handels-
unternehmen einen Ombuds-
mann benannt. Sie, Herr Dr.
Buchert, stehen Beschdftigten
wie Unternehmensfremden fiir
vertrauliche Hinweise zur Ver-
fiigung. Hat die Korruption so
zugenommen?

Rainer Buchert: Das kann kei-
ner serids beantworten. Die
Dunkelziffer bei Korruption
liegt sicher iiber 90 Prozent.
Die Wirtschaftskriminalitit je-
doch nimmt zu und — viel wich-
tiger — die Sensibilitdt ist
enorm gewachsen. Frither
dachten doch alle, Korruption
beginne erst siidlich der Alpen.

Dr. Rainer Buchert,
Rechtsanwalt in Frankfurt
und Ombudsmann der
Rewe Group

LZ: Hat sich nicht auch die
rechtliche Lage gedndert?

Buchert: Ja, manches, was vor
zehn Jahren noch legal war, ist
inzwischen verboten. Vor al-
lem aber registrieren allméah-
lich auch die Unternechmens-
chefs, wie schnell sie selbst
haftbar gemacht werden kon-
nen, wenn sie nichts gegen
Korruption unternehmen.
Auch das Unterlassen ist straf-
bar. Bis zu 1 Mio. Euro kann

das kosten, wenn ein Vorstand
keine ausreichenden Mafinah-
men gegen Korruption er-
greift. Und das Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich nimmt
auch die Geschiftsfithrer an-
derer Kapitalgesellschaften in
die Pflicht.

LZ: Was ist denn der Néihrbo-
den, auf dem Korruption in
Unternehmen gedeiht?
Buchert: Kein grofies Unter-
nehmen kann sich von dieser
Gefahr freisprechen. Die pro-
minenten Beispiele der jiinge-
ren Zeit machen das deutlich.
Korruption bliiht dort, wo die
Entscheidungsprozesse  in-
transparent sind und wirksame
Kontrollen fehlen.

LZ: Ist damit nicht der Einkauf
geradezu prddestiniert?
Buchert: Da sitzen die Leute
an den Fleischtopfen, da wer-
den die Auftrige vergeben, das
stimmt. Aber Korruption fangt
meistens schon frither an: Da,
wo eine Unternehmensfiih-
rung keine ethischen Grund-

sitze pflegt. Vorstinde und Ge-
schéftsfithrer miissen eindeuti-
ge Verhaltensrichtlinien setzen
—und die dann auch selbst vor-
leben.

LZ: Also keine Arbeits-Essen
mehr, keine Blumen mehr zum
Geburtstag?

Buchert: Es gibt Unterneh-
men, die alles verbieten. Bes-
ser sind die beraten, die klare,
praktizierbare Regeln aufstel-
len. Es ist doch albern, eine
Tasse Kaffe abzulehnen.

LZ: Aber die Einladung zum
Segeltorn schon, oder?
Buchert: Das kommt darauf
an. Verboten ist, was nicht so-
zial angemessen ist. Da kann
ein Banker iiber die Einladung
seiner Familie ins Hotel Adlon
stiirzen. Ein Essen dort mit
Vorstandskollegen wire dage-
gen gar kein Problem gewesen.
Esistdoch so: Was absolut ver-
boten und was voéllig unbe-
denklich ist, das weil} jeder.
Die Grauzonen dazwischen
sind das Problem. Da helfen
nur klare Regeln.




